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I MAGYAR GYARIPAR

ilyen volt 2024, és mi
varhatoé a gazdasagban
2025-ben?

Minden év vegén, év elején készulnek progndzisok. A feladat egy-
re nehezebb, szinte lehetetlen most megmondani, mi lesz jovére,
hiszen régtén hozza kellene tenni azokat a feltételeket, melyek
teljesulése szukséges az eldrejelzesek valdra valasahoz. A politika
fejlemeényei alapvetden befolyasoljak a gazdasag mozgasteret, mar-
pedig mostanaban igencsak kiszamithatatlan, meglepd torténések
zajlottak a vilag sok orszagaban. Mindezek ellenére ezuttal is arra
kértuk az MGYOSZ elndket, tarselnoket, és alelndkeit, hogy probal-
janak josolni, vagy legalabbis mondjak el, mit gondolnak 2025-rd|,
milyen pozitiv vagy éppen kedvezdtlen trendeket vélnek felfedezni
az eléttunk allod ujévben, és hogyan értékelik 2024-t. Megtették. A jo
hir az, hogy akadnak olyan dgazatok, amelyeknek mar 2024-ben is
jol ment, és még jobb hir, hogy tobben varnak az ideinél kedvez6bb
teljesitményt 2025-ben. A rossz hir az, hogy ehhez tul sok minden-
nek kellene teljesulnie, és az eldjelek legalabbis nagyon vegyesek...

LXIV. EVFOLYAM, 2024. 10. SZAM




FOKUSZBAN

MAGYAR GYARIPAR

Lakatos Péter: Eurdpai és hazai
konjunktura szempontjabdl a jovo év sok
jéval nem kecsegtet — de vannak hazi-
feladataink a szebb jovot megalapozni

em egy halas feladat 2024-et
ertékelni. Azzal, ha azt mon-
dom, hogy akik a folyamatosan
valtozo iranyu viharos szélben jol navigal-
tak, és a hajojuk sérulés nélkul meguszta,
mar buszkek lehetnek, ezzel sok mindent
kifejeztem.
Hatalmas batorsag kell arra vallalkozni,
hogy valaki megmondja, milyen év jon.

Amikor a sorokat irom Asszadot
letakaritottak (1  hét alatt) Sziridban,
4 napja rendkivali allapotot hirdet-

tek és vontak vissza Deél-Koreaban, 3
napja megbukott a francia kormany,
1 héten beltl mondta ki elészor Zelenszkij,
hogy a bekeert es NATO-tagsagert lemon-
dana teruletekrol.

Mindekdzben ez a felkérés a kovetke-
z6 egesz evre kert eldrejelzest adni... Ta-
lan inkabb megfogalmaznam, hogy mire
vagyok, tudvan, hogy ha tobb mint a fele
megvalosul, mar egész jo évunk lehet.

AVILAGBAN (fontossagi sorrend nélkiil)

e Donald Trump ott dontdgessen tabu-
kat, ahol érdemes, probaljon minden
amerikai elndke lenni, és taldlja meg a
kényes egyensulyt a bezarkodzas és a vi-
lag csenddre szerep kozott.

« Alakuljon olyan kormany Németorszag-
ban, amelyik piacparti, és elég erds ah-
hoz, hogy tabuk todmegét dontogesse
(BUrgergeld, atomerédmuvek, nyugdij-
rendszer, szembenézés az elkényelme-
sedéssel stb.)

« Legyen Franciaorszagban egy tobbse-
gi piacparti stabil kormany, €s egy nem
szélsoseges elnok, és talalja meg ez a két
orszag a kozos hangot Eurdpa elényére.

* Ne oljek egymast a Kozel-Keleten.

« lLegyen gyorsan fegyverszunet az
orosz-ukran fronton, és talaljanak ki va-
lami kolcsonds, arcvesztés nélkuli meg-
oldast megfeleld biztonsagi garanciak-
kal Ukrajna felé.
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Lakatos Péter, az MGYOSZ elndke
a Videoton tarsvezérigazgatodja

JValésitsuk meg a bérmeg-
allapodasban is elfogadott
hatékonysagjavulast, mert a
munkaadodk, a kormany és a
munkavallalék is tudomasul
veszik, hogy amit az elmult
idészakban produkaltunk
egyiutt, az kevés”

 lLegyen az EU pragmatikusabb, és
konstruktivan probalia a ,magyar ker-
dést” megoldani, és erre itthon is le-
gyen meg a nyitottsag.

» Legyen Eurdpa és az USA elég bolcs ah-
hoz, hogy ne egymassal vitatkozzanak,
hanem kozosen beledllnak a Kinaval
meglévd nézeteltérés rendezésebe, a
reciprocitast kdvetelve (jobb ha mindenki

kotottfogasban birkozik, a szabadfogas-
ban amugy is erésebbek a kinaiak).

« Talalja meg Kina azt a bels® egyensulyt,
ami felpdrgeti a belsé fogyasztast, és ne
folytassa az elkeseredett, kereskedelmi
haborut generalo exportoffenzivat a ka-
pacitasok lekotésére.

* Nyisson Eurdpa a globalis Dél fele, a Mer-
cosur alairasa egy jo kezdeti lépés volt.

ITTHON: (fontossagi sorrend nélkul)

« Valositsuk meg a bérmegallapodasban
is elfogadott hatékonysagjavulast, mert
a munkaadok, a kormany és a munka-
vallalok is tudomasul veszik, hogy amit
az elmult id&szakban produkaltunk
egyutt, az kevés (ahogyan a velunk
versenyz® orszagokhoz képesti makro
adatok, és a forint arfolyama is mutatja).

* Mindenki el6szor a sajat feleldssege-
re gondoljon, azzal foglalkozzon, ne
azonnal masok szemeben keresse akar
a szalkat, akar a gerendat.

e SzerezzUk meg a visszatartott EU pénze-
ket, és az igy felszabadulo hazai forrasok-
bol ne presztizsberuhazasokat, hanem
adossagcesokkentést finanszirozzunk.

* Ne szologassunk be egymasnak a min-
dennapokban, illetve mas orszagoknak
és az EU-nak a diplomaciaban.

* A megoldast keressuk, ne a kifogast, ne
a vildgegyenletet akarjuk megoldani,
hanem el&szor az egyszeregyet. De azt
lehet&seg szerint hibatlanul.

e Tartsuk meg és hozzuk haza a tehetsée-
geinket, és csabitsunk ide tehetségeket
a vilagbol.

Eurdpai és hazai konjunktura szem-
pontjabol a 2025-0s év sok joval nem
kecsegtet, de ha a fenti dolgok jelent&s
része jo iranyba halad, akkor az erégyuj-
tés €s a lenduletszerzés éve lehet, ami az
idén sajnos nem valosult meg sem Euro-
paban, sem hazankban.
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Felcsuti Zsolt:

nemzetkozi helyzet fokozodik

— igy kezdtem tavaly a helyze-

tertékelést, jelezve, hogy a vilag
sok pontjan olyan Uj feszultségek kelet-
keztek — haboru, inflacio, valsag, munka-
erdhiany stb. —, melyek rontottak a vilag-
gazdasag altalanos helyzetén, kilatasain.
Altaldanos volt az elbizonytalanodas. Most
talan lehetek egy kicsit optimistabb: van
ra esély, hogy a nemzetkozi helyzet 2025-
ben az ideinel kedvezdbb lesz — kevesebb
haboru, kezelhetd inflacio, lassan, de
egyertelmlen éléenkuld novekedes, ke-
vésbé feszult munkaerdhelyzet —, amibdl
az egyes térsegek eltéeré modon huzhat-
nak hasznot. Idén is maradnék a vilaggaz-
dasagi megkozelitésnél, hiszen cégeim
alapvetden kulfoldon mukodnek, am eu-
ropai fokusszal figyelem a vilag dolgait.

HABORU VS BEKE

Azt nem hiszem, hogy az ukran habo-
ru Donald Trump elnoki beiktatasanak
masnapjan veget ér, de arra van esely,
hogy ez az értelmetlen harc belathato
idén belul befejezddik. A béke jot tenne
a gazdasagnak, Ukrajna Ujjaépitése is je-
lentds beruhazasokat inditana el. Persze,
a haboru kovetkeztében - s a sok em-
bargd hatdsara — szétzilalodott vallalati
kapcsolatok nem allnak vissza egyik év-
rél a masikra, de elkezdddne valamilyen
pozitiv folyamat, s ez jot tenne a vilag-
gazdasagnak. Emellett Europanak sajat
vedelmi politikajat is Ujra kell gondolnia,
hiszen az hosszu tavon valoban tartha-
tatlan — és erre a régi-uj amerikai elnok
tobbszor fel is hivta a figyelmet —, hogy
Eurdpa, azaz egy foldrész biztonsagat
egy kulsd orszag biztositsa. Europanak
meg kell tudnia védenie magat - s ehhez
a NATO-n belul k6zos vedelmi politika,
osszehangolt fegyvergyartas, beszerzes
szukseges. Ez a haboru sok mindent
megvaltoztatott Europaban - peéldaul
altalaban megszint az egyoldalu ener-
getikai flggés, aminek persze, ara is van
—, tehat ha vége is lesz, a regi viszonyok
mar biztosan nem térnek vissza.

GAZDASAGI NOVEKEDES

Az elmult évek gazdasagi valsagahoz
politikai tenyezdk is hozzajarultak, és

A kiszamithatatlan jové

Felcsuti Zsolt, az MPF csoport tobbségi tulajdonos elndke,
az MGYOSZ tarselndke

ezeknél meg nem egyéertelmuien kedve-
z6 a kép. Franciaorszagban kormanyok
jonnek-mennek, megszint az a stabi-
litds, ami idaig jellemezte az orszagot.
2025 februarjaban
valasztasok lesznek, nehéz lenne most
lesz a vegeredmeny.
E ket orszag meghatarozé az Europai
Unioban. Ha naluk bizonytalansag van,
az kihat a tobbi eurdpai orszagra is. Ku-
lOondsen igaz ez a németekre. Sokaig az

Nemetorszagban

megjosolni, mi

europai névekedés huzoerejet jelentet-
tek — foleg a német autoipar és gepipar
—, ma pedig magukkal ranthatjak a veltk
szorosan egyuttmukodoket is. Persze,
a németeket azert meég nem feltenem:
van tartalékuk, €s minden nehéz hely-
zetbo!l eldbbb-utobb megtalaltak a kiutat.
Feld azonban, hogy ez a kiut Amerikaba
és Azsiaba vezeti a gyartokat, csak igy
tudjak az eddigi piacaikat valamennyire
megtartani.

Ezt a folyamatot erdsitheti Donald
Trump gazdasagpolitikaja, mellyel az
amerikai piacot ugy is probalja vede-
ni, hogy az importot kisebb-nagyobb
vamokkal dragitani fogja. A vilagpiaci
bizonytalansagot egyebkent az meérse-
kelheti, hogy viszonylag hamar eldolt az

amerikai valasztas eredmeénye. A bizo-
nyossag — meég ha sokaknak nem is a vart
eredmenyt hozta — jot tesz a gazdasag-
nak. Es amint l&tjuk, a dollarnak is. Hogy
Osszessegeben  milyen hatassal  lesz
Trump a vilagra, nehéz megitélni. Vannak
pozitiv s negativ eldjelek. A lebegtetett
vamok visszafoghatjak a kereskedelmet,
és tobb eurodpai gyarto is atteheti teve-
kenyseget az USA-ba vagy Ujabb gyarto-
bazisok johetnek létre, ami erdforraso-
kat, munkahelyeket vonhat el Europatol.
Ez innen nézve nem jo, am lehet, hogy
az amerikai gazdasag €lénkulése a nem-
zetkozi kereskedelmet is fellenditi.

Most ovatos optimizmus jellemzi az
Uzleti legkort, ami egészen addig kitart-
hat, amig ki nem derul, valojaban milyen
vonalat visz majd Donald Trump elndk-
ként. (Magyarorszagon ahhoz fliznek so-
kan reményt, hogy a jovében javul a ket
orszag viszonya Orban Viktor és Donald
Trump jO kapcsolata révén. Ezzel azert
meg ovatos lennék, hiszen mas a barat-
sag, és mas a politika...)

INFLACIO

Mar nem olyan rémisztd, mint volt 2 év-
vel ezelott. Ugy tanik, sikerUlt kezelhetd

LXIV. EVFOLYAM, 2024. 10. SZAM

Foto: Reviczky Zsolt / HVG




FOKUSZBAN

MAGYAR GYARIPAR

meértéklre szoritani a vilag meghatarozo
gazdasagaiban, ami jot tesz az életszin-
vonalnak, a gazdasagi folyamatoknak.

MUNKAEROHIANY

Ez sem olyan feszité gond, mint volt ta-
valy, tavalyelétt. Ugyanakkor ha megnéz-
zUk, miért javulhatott a helyzet, akkor az is
kiderul, hogy a hattérben csdédok, a valsag
hatasa huzodik meg, és a nagy szamban
Jmportalt” kulfoldi munkaerd megjelenése
is enyhitette a hidnyt. A német gazdasag-
ban tobb autdipari cég visszafogta terme-
lését, vagy éppen bezarta egyes Uzemeit.
Ez elbocsatast, leépitest is jelentett, s ez a
munkaerd megjelent kinalatként a piacon.

Es az autds cégek valsaga a beszallitokat is
érinti, vagyis ott sem kell most annyi dol-
gozo, mint korabban.

KOCKAZATOK

Igen, 2025-ben is akadnak jocskan olyan
tényezdk, amelyek egyik pillanatrol a ma-
sikra Osszetorhetik a reményeket. Legin-
kabb a geopolitikai kockazatok nagyok.
Haboru ugyanis nemcsak Ukrajnaban van...
A Kozel-Keleten Uj feszUltségek keletkeztek
és Azsia sem teljesen kiegyensulyozott.

EUROPA SZAMOMRA

Europa, az Europai Unio jovoje a leg-
fontosabb. Ide tartozik Magyarorszag

is, magyarként sem mindegy, miként
alakult e kontinens versenyképessége.
Talan éppen Donald Trump lesz az, aki
az europaiakat, hogy ma-
guknak kell megoldaniuk problémaikat

raébreszti

— versenyképesseg, Osszefogas, vedel-
mi képesség -,
hozhat mozgasba, ami jot tesz majd e

s ez olyan energiakat

térség gazdasaganak is. Az Eurdpai Unio
nepesseget kozel 450 milliora becsulik.
Ez Ooridsi fogyasztasi potencialt jelent-
het(ne)... Persze, az egyes orszagokban
mas-mas szinten van az életszinvonal,
az Union beluli k6zos cselekves is kor-
lehetdseg

latozott. De a novekedési

megvan...

IW gazdasagkutato: tizbol negy
német vallalat tervez leépitést

2025-ben

A megkérdezett német vallalatok 38 szazaléka tervezi munkahelyek meg-
szUntetését az IW (Institut der deutschen Wirtschaft) gazdasagkutato intézet

legfrissebb felmérése szerint.

Anémet véllalatok Uzleti helyzete a globalis
penzpiaci valsag ota nem volt ennyire kedve-
zétlen — ezt mutatjia a gazdasagkutato intezet no-
vemberi felmérése. A kdvetkezd évre vonatkozo
kilatasok sem sokkal jobbak, a valsag elérte a mun-
kaerépiacot is — ismerteti az MTI az IW honlapjan
olvashato ésszefoglalot.

2024 nem volt j© a nemet gazdasag szamara, ez
a munkaerdpiacon is megmutatkozott: oktoberben
(a vilagjarvany éveit nem szamolva) nyolc év utan
eloészor 6,0 szazalek fole emelkedett a munkanelku-
lisegi rata, a helyzet 2025-ben sem fordul jobbra —
derult ki a novemberi gazdasagi felmeresbdl, amely-
nek keretein belll az IW tébb mint 2000 nemet
ceéget kerdezett meg. A megkérdezett cegek 38 sza-
zaléka tervezi munkahelyek megszuntetéset jovo-
re, ugyanakkor a vallalatok mindossze 17 szazaleka
szamolt be arrdl, hogy Uj alkalmazottak felvetelére
keszul 2025-ben. Ez azt jelenti, hogy a németorszagi
foglalkoztatasi kilatasok a 2009-es globalis penzugyi
valsag ota nem voltak ilyen kedvezotlenek.

Az iparban kulondsen borus a helyzet: a vallala-
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tok 14 szazaleka tervezi Uj alkalmazottak felvetelét,
mikozben 44 szazaleka tervez leépitést. A szolgal-
tatoszektorban is pesszimizmus uralkodik: mig az
elmult években stabilizaltak a munkaerépiacot,
mara a szolgaltato vallalatok 35 szazaleka keszul a
dolgozoi létszam csokkentesere, €és mindossze 23
szazaleka uj alkalmazottak felvételére - irjaaz MTl a
jelentes ismertetéseében.

Jovore otbol ket vallalat szamit arra, hogy 2025-
ben meg rosszabb lesz az Uzleti helyzet, és csak a
cegek egyotode szamit javulasra. A cegek beruha-
zasi kilatasainak alakulasa is tukrozi a bizalomvesz-
test: 40 szazalékuk kevesebb befektetest tervez,
23 szazalekuk szamol az ideinél tobb beruhazas-
ra. Gazdasagpolitikai szempontbol 2024 elveszett
év volt — mondta Michael Gromling, az IW vezetd
gazdasagi szakértdje. Magas energia- €s munka-
erokoltségek, burokracia, politikai bizonytalansag,
a szakkepzett munkaerd hidanya — a problemak
ugyanazok, mint egy évvel ezelétt. Ezért is fontos,
hogy a kovetkezd kormany gyorsan cselekedjen —
tette hozza.
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Gablini Gabor: Magyarorszagon
2024 a kijézanodas éve volt, 2025 pedig
az utkeresésé lehet

vilagban 2024-re katasztrofa sujtotta

teruletté valt az autodipar, autokeres-

kedelem. Mivel az értékesitési lehe-
tésegek szukultek, tobb autogyar a termelés
visszafogasa, majd a létszam leépitése mellett
dontott. Ez vildgszerte megfigyelheto jelenség,
de kulondsen Europara igaz, s ezen belul foko-
zottan Magyarorszagra. Kulonosen a kkv- szek-
torban valt altalanossa a bizonytalansag, ami
bizalmatlansaggal, erés pesszimizmussal paro-
sult. Nemcsak a lakossagra igaz, hogy vissza-
fogta vasarlasait, de a kis- és kozépvallalkozok
sem mernek vasarolni, fejleszteni, beruhazni,
hiszen visszaestek a rendelések, és az elérejel-
zésekben sem biznak annyira, hogy bizakodon
varnak az ujévet.

Tudom, hogy 2025-re ,fantasztikus® évet
varnak a hivatalos optimistak, de a kis- és ko-
zépvallalkozok megtanultak mar, hogy ne a
szavaknak, hanem a szamoknak, a tényeknek
higgyenek. A trend pedig 2025-re sem latszik
biztatonak.

A gazdasag bonyolultan mukaodik. Olyan,
mint amikor kavicsot dobnak az allovizbe, ami
korul egyre tobb kor alakul ki, mig lesullyed a
mélybe. A gazdasagban is minden mindennel
osszeflugg, egyik agazat gyengélkedése huzza
magaval a tobbit, és ez szép lassan tovagyu-
rlzik az egész gazdasagra. A visszaépulés sem
megy egyik naprol a masikra, id® és megfeleld
gazdasagi kornyezet kell hozza.

A gazdasagi novekedés fontos osszetevdje
a bizalom. Ha ez nincs, akkor az annyira vart
eredmeények sem jonnek. Magyarorszagon a
kkv-k dontd tobbsegéneél elfogyott a bizalom,
2024 a kijozanodas éve volt, 2025 pedig az
Utkeresése lehet. Az autodiparban 2024 ma-
sodik felében azt tapasztaljuk, hogy a gyarak
visszafogjak terveiket, alcazott leépitésekkel
csokkentették a koltségeket, majd gyarbezara-
sokat jelentettek be. Mindez az alvallalkozokat
sem hagyja érintetlenul. A dominohatas bein-
dult. Az autokereskeddk probalnak trukkdzni a
szamokkal, hamis forgalomba helyezésekkel
szépitik a statisztikat. A valosag azonban ennél
rosszabb. Es ez nem tud hirtelen megvaltozni,

Megszuletett a harom évre szold bérmeg-
allapodas, ami a minimalbéreket tekintve, szo-

Gablini Gabor, a Gépjarmu Markakereskeddk Orszagos Szovetseégének
(GEMOSZ) és a Magyar Nemzeti Kereskedelmi Szévetségnek (MNKSZ) elndke,
az MGYOSZ alelnoke, a Gablini Cégcsoport tulajdonos elndke

cialis megfontolasokbol, indokoltan erdltetett
léptekd. A tobbi munkavallalo is egyre nagyobb
bért kovetel, érthetden. Bar a statisztika szerint
nem tul magas az élelmiszerarak novekedeése,
a tapasztalat azonban egészen mas. Tehat a
megeélhetési koltségek jelentdsen megugrot-
tak, ezek fedezésehez nekunk, kkv-knak kelle-
ne megfeleld béreket biztositanunk. Honnan,
mibol? llyen nehéz év utan?!

Olvasom a felmérést: rendszeres megta-
karitasra csak a magyarok 27 szazaléka képes,
38 szazalékuknak viszont semmilyen megtaka-
ritasa nincsen. Ez azt jelenti, hogy a lakossag
jelent&s része szoba sem johet Ujautd vasar-
lokent, legjobb esetben is 25-30 éves, néhany
szazezres ocskavasra futja. Ha ez megvaltozik,
ha nem a napi megélhetés lesz az emberek
legfébb gondja, akkor erésodhet a kereslet is
az autoiparban. Es ne felejtsik el, a magyar
gazdasag teljesitmeényében meghatarozo, mi-
ként teljesit az autodipar. Tudom, hogy 2025-re
a GDP tobb mint 3 szazalékos ndvekedését ce-
lozta meg a kormany. Ez azonban nem tukrozi
a lakossag altalanos anyagi allapotat. Erre jobb
mutato lenne a GNI (Gross National Income,

+A gazdasagi nove-
kedés fontos ossze-
tevéje a bizalom. Ha
ez nincs, akkor az
annyira vart ered-
mények sem jon-
nek. Magyarorsza-
gon a kkv-k donté
tébbségénél elfo-
gyott a bizalom..."
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magyarul bruttd nemzeti jovedelem), amellyel
egy orszag és allampolgarainak vagyonat, jo-
letet lehet merni. Erre vonatkozdan nem latok
adatokat, de a tapasztalatom az, hogy a tarsa-
dalmi jol-lét nem alakult igazan jol az elmult
evekben. S&t, dramaian szukult a kereslet a
gazdasag legtobb teruletén. A kormany ku-
lONbdz6 extrém adokat vet ki, amelyek ugyan
nem a lakossagot célozzak, de végul mégis &k
fizetik a szamlat.

Alapvetden optimista természet vagyok.
lgyekszem realisan latni a dolgokat, s minden-
ben megtaladlni a jot. Ez most nagyon nehéz
egy ilyen 2024. év utan. Az agazat elorejelzé-

sei sem biztatoak, a jovd évi Unios jogszabaly
valtozasok miatt jelentdsen kellene novelni a
tisztan elektromos autok értekesitéset, ami, ha
nem sikerul, akkor belséégésti motorral szerelt-
b6l sem gyarthatnak, adhatnak el tobbet, sét
annak a darabszamat csokkenteni kelll Ezért az
arak tovabb fognak emelkedni, konnyen lehet,
hogy a kinalat tovabb szdkul, akar meég hiany
is lehet tobb szegmensben. Szoval keressuk a
pozitivumokat, de még nem talaljuk. Legyen
ugy, hogy a magyar kormany talalja meg erre a
helyzetre a mindannyiunk szamara oromaot és
gazdasagi elorelépést hozo megoldast!

MAGYAR GYARIPAR

Gal Pal Zoltan: A turizmus azon kevés
agazatok kozé tartozott 2024-ben

Magyarorszagon, amelynek jol ment,
sok teruleten rekordot dontott

turizmus azon kevés agazatok koze

tartozott 2024-ben Magyarorszagon,

amelynek jol ment, sok teruleten rekor-
dot dontott, elérte vagy meghaladta a Covid-eldt-
ti csucsévet. Oktoberig 15,5 millio vendég 38,5
millio éjszakat toltott el a hazai szallashelyeken,
ami 5,3 szazalékkal haladja meg a tavalyi adatot,
a vendéglatasban dolgozok megélhetését pedig
10 szazalekkal tobb vendég biztositotta. A turiz-
mus ma mar a GDP kozel 12 szazalekat adja, s a
kozponti koltségveteéshez is kdzel 10 szazalékkal
jarul hozza.

Ha részleteiben nézzuk a kivald eredmeények
hatteret, akkor kiderUl, bar a magyar turistak sza-
ma is emelkedett, foleg a videki szallashelyeken,
de az igazan nagy ndvekedest a kulfoldi vende-
gek idelatogatasa hozta el. Nagy vonzerét jelent
szamukra az, hogy Magyarorszag Eurdpa legbiz-
tonsagosabb orszagai kozeé tartozik, ami fontos
az idegenforgalomban. S bar a forint gyenguléset
sokan karhoztatjak, a hataron tuli vendégek ide-
vonzasaban ennek is nagy szerepe volt. Nekik
olcsobba valtak az itteni lehetdsegek.

Kulon érdemes megemliteni, hogy a repuloter
visszavasarlasa is hozzajarult a turizmus szarnya-
lasahoz. Ujra indulnak a hosszutavu jaratok, ma
mar az USA, Kina tobb varosa is kozvetlenul el-
erhetd Budapestrol, ami jelentds lokest adott, s
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adhat a jovoben is a tomegturizmusnak. A jovo-
ben a ferinegyi repuldtér egyfajta ,hub’, atszalld
kozpont lehet, ami ugyancsak jot tehet majd a
forgalomnak. Szo van arrol is, hogy nemcsak a
turizmust, de az aruszallitast is 6sztondzheti, ha
kialakul egy cargo bazis is. A tervekben szerepld
3. terminal kiépitése a jovében jelent majd ndve-
kedési impulzust. Nagy Marton gazdasagi minisz-
ter bejelentése szerint a Liszt Ferenc repuldteér
utasforgalma 2024-ben meg fogja kozeliteni a 18
milliot, ez Eurdpaban a leggyorsabb novekedés a
szektorban.

Gal Pal Zoltan,

a Turisztikal és
Vendéglatd Munkaadok
Orszagos Szovetsége
(VIMOSZ) elndke, a Jet
Travel Kft. tulajdonos
ugyvezetdje,

az MGYOSZ alelnoke
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Az ENSZ Turisztikai Vilagszervezetének (UN
Tourism) legfrissebb jelentésébdl kiderult, hogy
nemcsak Magyarorszagon ment ilyen jol az dga-
zatnak, de a globalis turizmus is szarnyalt: 2024
végére eléri a jarvany eldtti szinteket, a turistak
koltése pedig meg a latogatok szamanak ndve-
kedését is tulszarnyalja.

De hogy ne csak dicsekedjek: ebben az aga-
zatban is nyomasztd a munkaerdhiany. Mivel itt
altalaban a szervezett munkaerdkolcsonzes kere-
tében jelenik meg a kulfoldi munkaerd, nehezebb
potolni is egy-egy poszton a hianyt. Nalunk is ve-
gyes fogadtatasa volt a minimalbér jelentds eme-
lésének. Egyik oldalrol természetesen udvozlen-
do, masik oldalon viszont ez jelentds bernyomast
jelent a tobb dolgozonal is. Azt hiszem, 2025-ben
az igények megfeleld kezelése, a szukseges fe-
dezet eldteremtése jelenti majd a legnagyobb
szakmai kihivast.

Specialis helyzetben van az agazat akkor is,
amikor a termelékenység javitasahoz szukseges
vallalati méretek novelését célozzak meg nem-
zetgazdasagi szinten. Itt jellemzd a nagy elomun-
kaigeny, amit nehéz lenne geépekkel, automatiza-

lassal helyettesiteni. Gondoljunk csak bele, hogy
egy balatoni langosost nem lehet dsszevonni egy
masik telepulésen mukodovel csak azért, mert
a kettd egyutt gazdasagosabban mukodhetne.
Ugyanez igaz a kisvendéglokre, kisebb szallashe-
lyekre is. Itt a méretgazdasagossag nem ugy mu-
kodik, ahogy egy atlagos ipari Uzemben.

Ami a jovo évet illeti: a szakmaban optimistak,
a jelek biztatok. Bar a vilagpolitika bonyolultabba
valt, tobb a haborus gocpont, de jo esély van arra
is, hogy ezeken a helyeken jovore bekesebb lesz
a helyzet. Kulondsen fontos lenne szamunkra,
hogy Ukrajnaban tlzszunet, béke legyen. A na-
gyon tavol élék ugyanis nem tudjak pontosan,
jelent-e veszélyt egy szomszeédos orszagban fo-
lyo haboru az itteni nyugalomra, ezert van, akit
ez meg visszatart. Ha ott beke lesz, az a turizmus-
nak is segit. Es tartjia magat az a nézet, hogy egy
olimpia utani évben is nagyobb lenduletet vesz
a turizmus. En ebben mar nem hiszek, hiszen a
fiatalok peldaul nagyon rugalmasok, telefonjukon
barhonnan nyomon tudjak kisérni az esemeénye-
ket, nem kell ehhez a televizié elétt Ulni. Osszes-
segeben az idei turisztikai pezsges a jovo evben
is kitarthat, s6t, még nagyobb lehet a ndvekedés.

Horvath Miklos: Europa most
rossz sorozatot él meg, és az erre valo
felkészultsége megkérddjelezhetd

alan egy hasonlattal kezdeném e ro-

vid éveértékeldt: a szerencsejatékosok

vildagaban szoktak mondani, hogy van
jo lapjaras. De utana jon rossz is és altalaban a
jatékosok erre nem készulnek fel.

Ugy érzem, hogy Eurdpa éppen a rossz
sorozatot éli meg és az erre valo felkészult-
sége megkérdodjelezhetd. Mostanra kiderult,
hogy a politika vezerelt gazdasag seruléekeny
és nehezen tud alkalmazkodni. Kiderult, hogy
a politika -vezérelt gazdasag milyen hibakat
tud elkovetni. Erre a ,legjobb” példa az eurdpai
autoipar tonkretétele. Ez rank nézve is sulyos
kovetkezmeényekkel fog jarni. Ez volt Eurdpa
legnagyobb globalisan is versenyképes ipara és
egyben a legnagyobb foglalkoztatoja is.

A hazai vizekre evezve: nalunk is elég nagy a
bizonytalansag és ebbdl kovetkezden is, a ter-
vezhetdség alacsony szinten all. Vannak per-
sze mindig kapaszkodok, le kell szamolni azzal
a tévhittel, hogy a belfoldi piac elegendo arra,

hogy vallalkozasok ezreit életben tartsa. Keres-
ni kell mas piacokat, amelyek realis stratégiaval
meghaodithatoak. A magyar vallalatoknak meg
kell tanulniuk exportalni, mas piacon mukodni.
Ezt a rendszervaltast kdvetden elfeledtuk, vagy
meg se tanultuk.

+Kideriilt, hogy a politi-
ka-vezérelt gazdasag milyen
hibakat tud elkovetni. Erre

a 'legjobb’ példa az eurdpai
autdipar tonkretétele.”

2025 a stratégidk ujra fogalmazasanak és
a koltséghatékony mukodésnek az éve lesz.
Persze, lesz olyan is, aki kiszall az uzletbol. Ez
a vallalkozas velejaroja. Ekozben a politika saj-
nos, magaval lesz elfoglalva, és koltsegveteés
helyzete sem iger sok jot...

.Egy balatoni lan-
gosost nem lehet
osszevonni egy
masik telepiilésen
mukodével csak
azért, mert a kettd
egylutt gazdasago-
sabban mukoédhet-
ne. Ugyanez igaz

a kisvendéglokre,
kisebb szallashe-
lyekre is. Itt a mé-
retgazdasagossag
nem ugy mukodik,
ahogy egy atlagos
ipari izemben.”

Horvath Miklds,

a Ventura Zrt. vezér-
igazgatodja, az MGYOSZ
alelndke
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Koji Laszlo: Kuzdelmes évet zar
2024-ben az épitdipar

z Epitési Vallalkozok Orszagos Szak-
szévetsége (EVOSZ) szokasos évzard
kozgyulésén, december 12-én érte-
kelte a 2024. év teljesitményét, és osszegezte
a 2025. évi varakozasait. Arra szamitunk, hogy
2024 egészeében az épitdipar a mult évi szinten,
vagy attol 1-2 szazalékkal elmaradva teljesit. 2025
meg nehezebb lesz az épitésgazdasagi erteklanc
szerepldi szamara, de a kormany Gazdasagi Ak-
ciotervet Uj lendUletet adhat az agazatnak.
Folyo aron varhatoan 8800 milliard Ft koru-
li épitési-szerelési éertékkel lehet kalkulalni 2024.
evre. Vallakozoi szinten nagy a szorodas, az aga-
zatban évo 140.000 vallalkozas nagy tobbsege
stagnal. A vallalkozasok 20%-anal csokken az ar-
bevétel. A tartosan foglalkoztatottak szama az ev
végen az EVOSZ szamitasai szerint 30.000 fével
lesz kevesebb a mult év vegi leétszamhoz merve.
Novekszik a rovidebb ideju hataridos foglalkozta-
tottak szama a munkaellatottsag fuggvenyeben.
A szakmunkasokat és mernokoket a vallako-
z3s0k Osszesseégeben tovabbra is foglalkoztatjak,
atlagosan 12%-os berfejlesztést hajtottak vegre az
idén. A beértablazatokban elsédlegesen a tudast és
a cégnel eltoltott eveket ertékelik a munkaadok.
Az agazat jovedelmezdsege minden szeg-
mensben csokken. Az épitdanyag-gyartok, keres-
kedok, tervezdk, kivitelezdk, mernoki szolgaltatok
egyarant az arbevétel-aranyos eredmeny mersek-
l6désével szamolnak. A 2024. év hatékonysagja-
vitasanak eszkdze elsédlegesen a mukodesi kolt-
segek csokkentése volt. A jovd év nagy kihivasa,
hogy az er6sodd versenyben milyen arakon lehet
munkahoz jutni, milyen tovabbi hatékonysagja-
vito intézkedeést tudnak megtenni a vallalkoza-
sok, ami sok esetben forrasigényes. Ugy vélem,
keves azon vallalkozasok szama, melyek anyagqi
tartalekkal birnak, hogy onerdbdl digitalizacios
folyamatokat, technoldgiai fejlesztéseket es Utds
felndttkepzest vegezzenek. Erre csak a legjob-
bak képesek, figyelembe véve azt is, hogy tovabb
csOkkenhet a megkotott szerzddések 2025. évi
volumene. Az épitdipari tevékenység csak akkor
tud ndvekedni, ha az ehhez szUkseges finansziro-
zasi hattér rendezddik. Ez 5% vagy az alatti hitel-
kamatokat igényel, az elhalasztott allami, onkor-
manyzati beruhazasok eldkeszitéset és fokozatos
elinditasat, a lakhatasi krizis enyhitését éveken at
tartd kormanyzati programokkal. 2025-ben el kell
erni, hogy az union kivuli magyarorszagi befekte-
tések épitési beruhazasainal meghatarozoan ha-
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zai vallalkozasok dolgozhasssanak, Magyarorsza-
gon gyartott epitdanyagokbol.

A kormany Gazdasagi Akciotervénél fontos-
nak tartjuk, hogy a programpontok minél eldbb
a gyakorlatban is testet oltsenek, hogy 2025-ben
ennek koszonhetden az épitdipar ndvekedesi pa-
lyara tudjon allni. Az energetikai célu felujitasok
dinamikus elindulasahoz nélkuldozhetetlen, hogy
tobbfele, mar januartol elérhetd tamogatasi for-
ras egymassal kombinalhatoan is igénybe vehetd
legyen. Szakmai szOvetsegként az allamilag tamo-
gatott, illetve az unios rendszeren belul megvalo-
suld programokhoz kapcsolodd kérése az EVOSZ
szervezetének, hogy legyen kotelezd elem a ki-
vitelezdkre és termékekre vonatkozo regisztracio
€s az egyszerUsitett kdrnyezettanusitas, ami — a
kezdeti nehézségek utan — az Uj Otthonfelujitasi
Programnal ma mar jol mukodik. Ne fordulhasson
eld, hogy koklerek dolgoznak allamilag tamoga-
tott munkan, selejtes épitdanyagokkal.

A programok tobb eszkodzzel és tdbb oldalon
fejthetik ki hatasukat, ezek megfeleld sulyozasa-
val teljesulhet a keresleti es kinalati oldal egyut-
tes boévulese. A Gazdasagfejlesztesi Akcioterv
segitheti az epitdipar talpra allasat, és a jelenlegi
szinteken nem kell félni a tulhevulestol, a prog-
ram kepes a fenntarthato ndvekedes gyors elin-
ditasara. Az épitdipar oldalarol kijelenthetd, hogy
jelenleg vannak a rendszerben tartalékok. Mind a
termekgyartas, mind a kivitelezdi kapacitas olda-
lon képes a szakma a magasabb kibocsatasra A
tervszamkeént kozolt evenkeénti 25 ezres Uj lakas
epitésere az iparag minden adottsaga megvan
es ezt egy joO evenkenti célszamnak tartjuk.

Koji Laszlo, az EVOSZ elnd-
ke, az MGYOSZ alelndke

A jové év nagy
kihivasa, hogy az
er6so6do verseny-
ben milyen arakon
lehet munkahoz
jutni, milyen to-
vabbi hatékonysag-
javité intézkedést
tudnak megtenni a
vallalkozasok, ami
sok esetben forra-
sigényes”

Foto: Méricz-Sebjan Simon / VG
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Dr. Orosz Csaba: Magyar brandek fejlesz-
tését jobbnak tartanam, mint kulfoldi be-

ruhazasok bokezu tamogatasat

indig érdeklédéssel figyelem a ma-

gyar gazdasagra vonatkozo aktualis

elorejelzeseket, és szeretem Ossze-
vetni azzal, amit én tapasztalok. Az utobbi évek-
ben szinte mindig maskent lattam a helyzetet,
mint amilyen szamok a hivatalos progndzisokban
megjelentek. En is tévedtem, de talan nem akko-
rat, mint amekkora eltérés a hivatalos szamok es a
valosag kozott volt. 2024-ben példaul 4 szazalek
koruli GDP novekedesrol volt szo, s egy szazalék
sem lesz. 2023-ban pedig nemhogy novekedes
nem volt, de valamelyest negativ tartomanyba
csuszott a ,ndvekedes”. Ezért a 2025-re vonat-
kozo eldrejelzéseket is fenntartassal kezelem, és
drukkolok, hogy ezuttal bejojjon a kormany el-
kepzelése a 3 szazalek feletti novekedesrdl, a 3
szazalek kozelebe csokkend inflaciorol, a kisebb
allamadossagrol, a kkv-ket 6sztonzd tamogatasi
csomag gyors eredmeényessegerol.

Hogy miért keételkedem? Csakis a sajat tapasz-
talataim alapjan veélem Ugy, hogy a mostanaban
megvalositott beruhazasok, a kovetett gazdasag-
fejlesztesi koncepcio nem teremti meg a tartos
novekedes alapjat. S6t, éppen az idei fejlemenyek
mutattak ra, hogy mennyire kiszolgaltatotta valt az
orszag a kulfoldi autoipari fejlesztéseknek. Nem
érzekelem, hogy az erdltetett akkumulatorgyar
épitkezések megteremtenék a versenyképesseg
novelésenek alapjat, hogy ezekkel hatékonyabb
lesz majd a munka, s jol jarnak majd a magyar
vallalkozok, munkavallalok is. Sot! A kulfoldi valla-
latok Osszeszereld Uzemeinek felépitésehez nyUj-
tott szazmilliardokban meérhetd allami tdmoga-
tast a magyar gazdasag szempontjabol kidobott
pénznek érzem. Nem tartom szerencsésnek, ha
mindenfajta keleti — sokszor ismeretlen — marka
europai terjeszkedésének alapjait itt teremtik meg
ugy, hogy az nem a magyar gazdasag hirnevet,
versenykepesseget emeli, nem az orszag fele-
melkedését szolgalja.

Ugy vélem, az elmult években kulféldi be-
ruhazok allami tdmogatasara forditott irdatlan
Osszeget péeldaul régi nagy magyar markak fele-
lesztésere lehetett volna forditani, ezzel a hazai
ipart er&siteni, s a vilagban az orszag gazdasagi
hirnevet ndvelni. Nem tartottam volna lehetetlen-
nek az lkarus er&sitéset, vagy a Ganz motorvo-
natgyartas Ujrainditasat. De akar mas, Uj magyar

brandek fejlesztéset is jobbnak tartanam, mint
a kulfoldi beruhazasok bdkezl tamogatasat. Az
orszag versenyképesseget csak ugy lehetne no-
velni, ha nem Osszeszerelésben, kulfoldiek kiszol-
galasaban gondolkodunk, hanem a sajat tudason
alapuld, nagyobb hozzdadott értéket képviseld
termékek gyartasaban. Es ezen kivil, ahogy mar
tobbszor emlitettem, a magyar cégeknek nem ta-
mogatas kell, hanem megrendelés, a nagyvilag-
bol tortend megrendelések begyljtéséhez pedig
nagyobb értékesitési aktivitast kellen produkalni
(jo péelda erre a Richter).

Mostanaban sokszor hallhato, hogy a magyar
gyenge teljesitmény oka a német ipar gyengelke-
dése, meg a szomszédunkban folyd haboru, és
persze, Brusszel rossz iranyu gazdasagpolitika-
ja... Tényleg errél lenne sz6? Sehol egy oOnkritika,
hogy talan valamennyi kdzunk nekunk is van ah-
hoz, hogy egyes orszagoknak tulzottan is kiszol-
galtattuk a gazdasagunkat. Most éppen a ,semle-
gesseq” jegyeben kinai beruhazok arasztjak el az
orszagot, leginkabb akkumulatorgyarak formaja-
ban. Szivesen latnék egy megtérulési szamitast,
hogy a sok allami tamogatas milyen sok hasznot
hajt majd az orszagnak, a kornyezd telepulesek-
nek, az emberek jolétének. Tartok téle, hogy nin-
csenek ilyen szamitasok, és attol is tartok, hogy
mindent &sszevetve, az 6sszes eredmeény hosszu
tavon inkabb negativ eldjell lesz.

Bar, én nem varok sokat. A karmesterpalca

Dr. Orosz
Csaba, a
HOROSZ-
COOP Kul-
kereskedelmi
Képviseleti
Kft. ugy-
vezetdje,

az MGYOSZ
alelndke

A karmesterpalca
nem a mi kezuink-
ben van. Mi legfel-
jebb csak a dobot
pufolhetjik egy
népes zenekarban,
ha a karmester int
nekink. Ha nem,
akkor csak nézzik,
masok hogyan ze-
nélnek...”
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nem a mi kezUnkben van. Mi legfeljebb csak a
dobot pufolhetjuk egy népes zenekarban, ha a
karmester int nekunk. Ha nem, akkor csak néz-
zUk, masok hogyan zenélnek...

Es akkor még a bérekrél nem beszéltem... A
haromeves megallapodas erthetd térekves volt a
kormany részerdl, am az legalabb annyira erthe-
t6, hogy a munkaltatok tartanak a kormany altal
kijelolt erdltetett palyatol. Persze, tobb pénz kell
a megelhetéshez, hiszen az elmult evek oriasi
inflacioja elvitte az eddigi emeléseket, s tenyleg
neheéz a megelhetes. De jo lenne latni a fedeze-
tet is. Hogy tényleg pezsegni fog a gazdasag, a
tervezett parameterek ezuttal teljestlnek, hatéko-
nyabb lesz a munka, n6 a versenykepesseg, azaz
bar most meg nem latom, de megis megterem-
t&dik a béremelés anyagi bazisa a vallalatoknal.

Sajat tapasztalataim alapjan borulatobb va-
gyok a kormanynal, de talan ez nem baj. Tudom,

hogy igy vagy ugy, de a gazdasag 2025-ben is
mUkodni fog. En azonban ennél tobbet szeret-
nek: egy olyan nemzeti iparpolitikat, amely nem
a kulfoldi tokesek tamogatasaban veli megtalalni
a ndvekedes forrasat, hanem a hazai tudas, hazai
markak fejlesztéseében. Ha nincs meg ez a tudas,
ha hianyoznak a brandek, akkor ezek potlasara,
fejlesztésére lenne célszerl hosszutavu koncep-
ciot kidolgozni, és erre aldozni. Most esélyet sem
latom annak, hogy a jelenlegi feltetelekkel ver-
senykepes, a fejlemeényekre rugalmasan reagalo
gazdasag alakuljon Ki.

Ne legyunk pesszimistak, ne legytnk optimis-
tak, de legyunk realistak! Tudomasul kell venni és
egyutt elni azzal, hogy a vilagban barhol barmi-
lyen haborus vagy gazdasagi dekonjuktira kovet-
kezik be, az rank is hatassal lesz. Ez azonban nem
lehet indoka semmilyen magyarazkodasnak vagy
siras-rivasnak.

~AZ orszag ver-
senyképességét
csak ugy lehetne
novelni, ha nem
osszeszerelésben,
kulfoldiek kiszol-
galasaban gondol-
kodunk, hanem

a sajat tudason
alapuld, nagyobb
hozzaadott értéket
képvisel6 termékek
gyartasaban.”

Rév Andras: Budapesten leépitettunk,
Mezotaron viszont létszamot bovitettunk

y 4
ltalaban is nehéz ¢v volt 2024, de a
mi cégcsoportunknal kulondsen bo-
nyolult volt az élet.

A magyar gazdasagban szUkultek a forrasok, a
palyazati lehetdsegek, sok teruleten visszaestek a
megrendelések, igy a tervezett gazdasagi nove-
kedes helyett joval kisebb lesz a végeredmeény. A
gépipar teruletén igazan a masodik félevben valt
erzekelhetéve a német gazdasag lassulasa, ami-
kor a megrendelések Magyarorszagon is meg-
csappantak. Ugyanakkor arra is van példa, hogy a
nemet gazdasagi gondok miatt inkabb Kelet-Eu-
ropaba kerult at bizonyos termeldi potencial.

A mi cégcsoportunknal eladas, vasarlas, at-
szervezes jellemezte az egész évet. 2023-ban a
cegcsoport legnagyobb cegebe 13 nyugat-euro-
pai befektetd szallt be, én 13 szazalékos tulajdo-
nos maradtam. A cég vezetését is atvettek.

Ugyancsak rengeteg munkaval jart, hogy
meg korabban vasaroltam ket céget, aztan egy
meglevobdl €s ebbdl a kettdbdl 2024-ben szer-
veztunk egy harmadikat, ez lett a Rév-Biro-Vart
Metal Zrt. A fovarosi cegunkbdl a mezdturiba
csoportositottuk at a termelést, ezert ott bovitet-
tuk a létszamot, Budapesten viszont megszunt a
termelés. Sok nagy megmunkalo gép is Mezé-
turra kerult, egysegesiteni kellett a cegek kony-
velését, vallalatiranyitast. llyen nagy atszervezest
meg nem bonyolitottunk le, ez meghatarozta az
egeész 2024. evet.
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Viszont érdekes tapasztalat volt, hogy igy a
megnovekedett femmegmunkalasi kapacitas-
hoz Mezoturon létszamot kellett béviteni, amit
a varakozasokhoz keépest gyorsan le tudtunk
bonyolitani. S&ét, kifejezetten jol képzett szak-
embereket tudtunk felvenni, ami azt jelezte,
hogy mashol viszont leépitées volt a kornyeken.
Nalunk az egyik termekcsoportnal — a Gazipari
Kft.-nél — még novekedett is az igény egy ne-
met vallalat kiesése miatt.

Az autoipari beszallitdsoknal éreztunk ingado-
zast, de mivel specialis jarmuvekbe — teherauto-,
buszsebessegvaltokba — gyartunk alkatrészeket,
ez sem volt olyan vészes, mint, amit a személya-
utogyarak beszallitoi éltek, élnek at.

A sajat tapasztalataink alapjan ugy vélem,
hogy 2025 mar konnyebb év lesz, legalabbis for-
rasoldalrol. Valasztasok eldtt altalaban bokezibb
a kormany, ami élénkiteni szokta a gazdasagot
is. A kormany altal meghirdetett Demjan San-
dor-program enyhiteni fogja a pénzhianyt, tobb
palyazati kiirdsra szamitunk, tehat ugy vélem, a
vallalatoknal lesznek olyan fejlesztések, amelyek-
kel nagyobb lehet a termelési kapacitas.

Az igazi nagy kérdes az, hogy miként alakul a
piac. Lesznek-e megrendelések? Ha bejon az a
szamitas, hogy a régi-uj amerikai elnok tenyleg
sikeresen eléri a haboru befejezéset Ukrajnaban,
akkor megalapozottabb lehet a novekedesi re-
menyunk.

Rév Andras, a Rév Group
Holding Zrt. elndk-vezér-
igazgatdja, az MGYOSZ
alelndke

»,2025 mar kony-
nyebb év lesz,
legaldbbis forrasol-
dalrél. Valasztasok
elétt altalaban bé-
kezilibb a kormany,
ami élénkiteni
szokta a gazdasa-
gotis...”
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FOKUSZBAN

Tibor David: 2025-ben tényleges esélye

mutatkozik a jelenlegi forré geopolitikai
konfliktusok kihiilésének, ami pozitivan
hatna a gazdasagra is

ihivasokkal teli volt év volt 2024. a

magyar gazdasag szamara, kulondsen

az épitdiparban. A globalis ellatasi lan-
cok instabilitdsa és a nyersanyagarak jelentds
ingadozasa kihivasok elé allitotta az agazatot.
Ezek a problémak, dsszekapcsolddva a magas
inflacios nyomas és az emelkedd energiaarak
okozta novekvo koltségekkel, érzékenyen érin-
tették a szektor vallalatait. Az allami beruha-
zasok visszaszorulasa nagy Urt hagyott maga
utan, és a kényszerlien magas kamatkornyezet
is természetes gatat szabott az dgazat fejléde-
sének, amit a — visszafogott fogyasztoi bizalmi
kornyezetben — bezuhant lakossagi és fejlesz-
téi beruhazasi kedv nem tudott potolni.

Az idei évet azonban tekinthetjuk alapozo
évnek is, ami 2025-ben mar fordulatot hozhat,
és kulonosen a jovo év masodik felétdl mar
gyorsulo dinamika jellemezheti a ndvekedeést.
Az inflacio visszaszoritasara tett kormanyzati
erdfeszitések lassan célt érnek, igy folytatod-
hat a kamatcsokkenes, ami alapvetd kulsé kor-
nyezet szukségleti tényezd az épitdipar sikeres
mukodésehez. A prosperald épitésgazdasagi
dgazat néelkuldozhetetlen eleme a gazdasagi
novekedés Ujra induldasanak és ezt a kormany-
zat is felismerte. A juliusban elindult Uj Ott-
honfelujitasi Program ésszer( modositasaval, a
hamarosan indulo Videki Otthonfelujitasi Prog-
rammal €s a meghirdetett Gazdasagi Akcioterv
intézkedéscsomagjaval lokest kap a keresleti
oldal és jelentdsen ndhet a beruhazasi kedv.
Az idei év utolso negyedében mar érzekelhe-
ték a piac allapotvaltozasanak elsd pozitiv jelei,
elkezdtek novekedni a szerzddeésszamok, az
épitdipari trendmutatok és a fogyasztoi kilatas-
varakozasok is lassan pozitivba fordulnak.

Egy masik kiemelkedbden fontos téma az
Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszer
(EKR) szerepe és az altala megvalositott ener-
giahatékonysagi felujitasok. Az EKR tovabbi fej-
lesztése és kibovitése elengedhetetlen, mivel
ez segithet a beruhazasok noveléseben és az
energiahatékonysag javitasaban, amelyek kri-
tikusak az épitdipar és a gazdasag szeélesebb
korl ndvekedeése szamara.

Tibor David, a Masterplast Nyrt. elnoke,
az MGYOSZ alelndke

A Demjan Sandor Program révén a kis- és
kozepes vallalkozasok is tobbletforrasokhoz
jutnak, ami javitani fogja az aktivitast és a val-
lalkozasok versenyképessegéet. Az épitdipar
ertékteremtd képessege valasz lehet az ,allam-
papiros evek” utan helyet keres® megtakarita-
sok szamara is, mert az ingatlanpiac élénkulési
hulldama realprofit elérésére kinal alternativat.
A jovo évben kiemelkedd fontossagu lesz az
Ujonnan induld Baross Gabor 2.0 lakhatasi
tokeprogram is, amely jelentds osztonzdje le-
het a lakasépitéseknek, igy tovabbi lenduletet
adva az epitdipar és a gazdasag egeszének.

Emellett ugy latom, hogy 2025-ben tény-
leges esélye mutatkozik a jelenlegi forrdo geo-
politikai konfliktusok kihulésének, ami altala-
nossagban és jelentds pozitiv hatassal birna a
gazdasag minden szerepldje szamara.
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Digitalis fizetési
megoldasok alakitjak

a vasarlok dontéseit

A digitalis fizetesi megoldasok rohamos fejlédése alapjaiban valtoztatja
meg azt, hogy miként kezeljuk a pénzugyeinket. Mar nem csak a kész-
penzt felvaltd bankkartya tipusok, hanem a mobilfizetes, az azonnali
utalasok és az uj generacios BNPL (Buy Now, Pay Later) megoldasok
szinesitik a palettat. Vasarlasok, el6fizetesek, szamlak, hitelek — mit
hogyan fizetunk? Megjelent a PwC Magyarorszag Digitalis PénzUugyi
Korkeép kutatasa a fizetés-technologiai piac jelenérdl és jovéjerdl.

FOBB TRENDEK

A DIGITALIS FIZETESI PIACON

A lakossagi felmérésben reszt vett tobb
mint 3300 f& mellett egy 1500 f&s, a digi-
talis allampolgarsaggal kapcsolatos kuta-
tas, valamint iparagi szerepldk — bankok,
online kereskeddk, telekommunikacios
cegek — kepviseldivel keszitett interjuk eés
szabalyozoi szakertdk velemenyeinek fel-
hasznalasaval hat meghatarozo trendet
azonositottak, amelyek jelenleg a digitalis
fizetési megoldasok piacat formaljak.

1 SZABALYOZOI NYOMAS
« ES LEHETOSEGEK

Az azonnali fizetési rendszer (AFR) és a
PSD2 iranyelv Uj kapukat nyitott az inno-
vacio eldtt, de komoly erdforrasokat ige-
nyel a bankoktol. Ezek a szabalyozasok
gyorsabb és kényelmesebb tranzakciokat
tesznek lehetdve, ugyanakkor névelik a
penzugyi szolgaltatok adminisztrativ ter-
heit, és jelentds meértekben lekotik a ren-
delkezésre allo erdforrasokat.

TURBULENS GAZDASAGI
« KORNYEZET
Az inflacio és a csOkkend fogyasztoi biza-
lom a kereskeddknek €s a pénzugyi szol-
galtatoknak is fejtoreést okoz, mikdzben a
neobankok térnyerése uj versenyt general.

A kalfoldi tranzakciok és vasarlasok ara-
nya novekszik, a nemzetkdzi kereskedok,
globalis pénztgyi megoldasok €s a neo-
bankok altal diktalt szolgaltatasi szint folya-
matos megujulasra keészteti mind a keres-
keddket, mind a pénzugyi szolgaltatokat.

KIBERVEDELEM ES

3 « UGYFELBIZALOM

Az adat- és a kiberbiztonsag az online fi-
zetesek terjedésével meg nagyobb hang-
sulyt kapott. Az ugyfelek gyakran ovato-
sak, ami visszafoghatja az Uj megoldasok
elfogadasat. ,A bizalom elnyerése nem
csupan technologiai kérdes: az edukacio
és a megfeleld kommunikacio elenged-
hetetlen ahhoz, hogy az Ugyfelek meg-
ertsek az uj fizetési megoldasok eldnyeit
€s biztonsagossagat” — hangsulyozta Ma-
dar Norbert, a PwC Magyarorszag Digital
Commerce és Research Services csapat
vezetd menedzsere.

INNOVACIOK
«ES UGYFELELMENY
A vasarlok egyre gyorsabb és kenyelme-
sebb megoldasokat varnak, mint peldaul
az egykattintasos fizetés vagy az ,Invisib-
le Payment”. Ezek nemcsak az ugyfelél-
menyt javitjiak, hanem novelhetik a ko-
sarerteket is.

INFRASTRUKTURA ES

5 « TECHNOLOGIAI FEJLODES

A kartyaelfogadoi halozat bovitése es az
Uj technologiak, mint a tokenizacio és
az open banking, tovabb &sztondzhetik
a digitalizaciot. Az orszag kulonbozé re-
gidiban azonban meég jelentds eltérések
tapasztalhatok.

6 FOGYASZTOI SZOKASOK

. VALTOZASA

A fogyasztoi igenyek meglehetdsen szeg-
mentaltak: van egy egyre szélesebb, digita-
lisan affinis, az Ujdonsagokra nyitott reteg,
aki szivesen hasznal digitalis megoldaso-
kat, mig a fogyasztok egy reésze tovabbra
is @ hagyomanyos fizetési modokhoz ra-
gaszkodik. ,A digitalis affinitas osszeflg-
gest mutat a demografiai mutatokkal is,
jelentdsek a regionalis, korosztalyok ko-
zOtti és iskolazottsagbol adodo eltérések a
preferenciak kozt — ezéert kiemelten fontos,
hogy a kereskeddk és szolgaltatok ismer-
jék a celcsoport igenyeit és elvarasait, és
legyenek erre tekintettel mind a fejlesz-
téseknel, mind az uj fizetési megoldasok
bevezetésénél” — mutatott ra Cserjés-Ko-
pandi Ildiko, a PwC Magyarorszag Digital
Commerce és Research Services csapata-
nak vezetd menedzsere. ,A vasarlok digita-
lis keszsege szeles skalan mozog. Mikoz-
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ben az egyik csoport mar a legmodernebb
fizetési megoldasokat hasznalja, a masik
meég mindig a sarga csekkhez ragaszkodik”
- tette hozza.

TIPIKUS FOGYASZTOI MINTAZATOK

A kutatds harom f& fogyasztoi csoportot
azonositott. A digitalis uttordk rendszeresen
hasznalnak digitalis megoldasokat, példa-
ul mobilfizetést, online eldfizetéseket (pl.
Netflix, Spotify). Ok az innovéciok elsédle-
ges célcsoportja. A hagyomanyos vasarlok
tovabbra is a készpénzes vagy utanvétes
fizetést részesitik eldnyben. Szamukra az
edukacio és a biztonsag garantalasa kulcs-
fontossagu. Van egy harmadik, koztes cso-
port, akik mar elkezdték hasznalni a digitalis
megoldasokat, de még nem teljesen valtot-
tak. Az & esetUkben az élethelyzet és a szol-
galtatok osztdnzdi meghatarozoak.

A kartyahasznalat tovabbra is leginkabb
a hagyomanyos boltokban népszerd, ahol
a fogyasztok 77%-a fizet igy. Belfoldi bolt-
ban és elfogadohelyeken 60%-uk hasznalja,
mig kdzmuszamlak kiegyenlitésére 44%-uk.
Erdekes madon a készpénzfelvétel is jelen-
t&s, hiszen 10-bdl 4 felhasznald még mindig
erre is hasznalja a bankkartyajat.

TOBBET KOLTUNK KULFOLDON

2024. masodik negyedévében 1450 milliard
forintot koltottunk el online, ebbdl 582 milli-

ardot kulfoldon. Becslések szerint 2024-ben
az elektronikus fizetések volumene elérte
a 4700 milliard forintot, 496 millio tranzak-
cioval. A kulfoldi vasarlasok értéke a hazai
kibocsatasu kartyaknal az osszes tranzakcio
16%-at, darabszamuk pedig 10%-at teszi ki,
mig a kulfoldi kartyakkal torténd koltést is
hozzaadva az latszik, hogy minden 6todik
forintot kulfoldon koltenek el a magyar fo-
gyasztok. Az atlagos tranzakcios érték kul-
foldon 15 ezer forint, szemben a belfoldi
9,56 ezer forinttal.

A COVID uténi gazdasagi helyzetben a
kereskeddk és szolgaltatok meg mindig a ko-
rabbi szintek eléreseért kuizdenek, mikdzben
igyekeznek a fogyasztokat magukhoz kotni
és novelni az igénybevételi gyakorisagot.

LA fizetési megoldasok életink  vala-
mennyi teruletét atszovik. Ez nem csupan
a pénzintézetek, hanem minden iparagi
szerepld — e-kereskeddk, logisztikai szolgal-
tatok, kdzmucegek és telekommunikacios
vallalatok — szamara alapvetd kérdés” — hivta
fel a figyelmet Madar Norbert. ,A neoban-
kok egyre nagyobb szeletet hasitanak ki
a piacbol, még ha nem is az értékes szol-
galtatasokra Osszpontositanak. A pénzugyi
szolgaltatok szamara kulcsfontossaguva
valt, hogy ujragondoljak értékajanlatukat, és
eldontsek, mi maradjon hazon belll, vala-
mint hogyan tartsak meg versenyképesse-
gUket. Ekdzben a kereskeddk kitoresi lehe-
t&seégeket keresnek, legyen szo az Apple
Pay, Google Pay vagy egykattintasos fizetési

A FELMERES MODSZERTANA

A PwC Magyarorszag Digitalis
Pénzugyi Korkép felmérésének
célja, hogy atfogo képet nyujtson
a digitalis fizetési megoldasok
jelenlegi helyzetérdl és jovdbeli
trendjeirél Magyarorszagon. A
kutatas kvalitativ (tdbb mint 3300
f6 megkérdezésével) és kvanti-
tativ (20 interju) modszerrel is
megvizsgalta a pénzugyi tren-
deket. Az interjualanyok bankok
és pénzugyi szolgaltatok, hagyo-
manyos és online kereskeddk,
logisztikai €s telekommunikacios
szolgaltatok, és tovabbi pénzugyi
szakérték korébdl kerultek ki.

rendszerek bevezetéserdl, hogy megfelelje-
nek a vasarlok egyre szélesebb igényeinek”
- ervelt a szakerto.

Az Ugyfélélmény nem csak a fizetés
gyorsasagarol és egyszerlsegerdl szol, ha-
nem a kereskedo iranti bizalomrol is: egy
jol kialakitott visszaru folyamat vagy meg-
bizhato szolgaltatoi hattér novelheti a va-
sarlok elégedettseget. Az utanveét tovabbra
is fontos szerepet jatszik a magyar piacon,
de az elektronikus tranzakciok aranya itt is
novekszik, kuldonodsen olyan megoldasokkal,
amelyek lehetévé teszik az online fizetést
kozvetlentl az atvétel eldtt, kényelmesen,
akar otthonrol is.

Manpower: javuldé gazdasagi Kilatasokat
mutatnak a munkaeropiaci visszajelzések

Javulé gazdasagi kilatasokat
mutatnak a munkaerépiaci
visszajelzések, a belféldi mun-
kaltatok 35 szazaléka bdvitheti

a munkaerékeretét 2025 elsd
negyedévében — kdzdlte a Man-
power Magyarorszag.

munkaeré-kozvetitd felmerése alap-
jan mindossze a cégek 21%-a kezdhe-
ti leétszamcsokkentéssel a kovetkezd évet.
Ugyanakkor az autoipar tovabbra is a korul-

menyek romlasaval szamol, velUk egyutt a
logisztikai kilatasok is gyengek. A legnagyobb
szegmenst jelentd alapanyag- és feldolgo-
zoipar szerepldinek varakozasa viszont je-
lentdsen javult egy év alatt, mellettuk az in-
gatlan- és pénzugyi tertleten tevékenykeddk
ugyancsak kiugro bizakodassal varjak a ko-
vetkez6 idoszakot — ideézi az MTI a felmerest.

Reégios dsszevetésben a févaroson kivul a
nyugat-dunantuli és az eszak-magyarorsza-
gi vallalkozasok remélnek leginkabb a piaci
elénkulést, es csak a déel-dunantuliak tervez-
nek a létszamemeléseket meghalado el-
bocsatasokat. Méret szerinti megoszlasban

nincs ilyen kivétel, a legkisebb tarsasagok is
legaldbb 6%-0s bovitéssel szamolnak a koz-
lemeény szerint.

A munkaeréhiany egyeldre nem tunik je-
lentds kihivasnak a céges vilagban, jelenleg
csupan a megkeérdezettek otode tekinti ezt
jelentds nehézségnek, féképp gyartasi teru-
leten, mérnoki és informatikai munkakorok-
ben. Ezt az akadalyt féképp az alkalmazot-
tak tovabbképzésével és fizetésemeléssel
kuzdhetik le a cégek a visszajelzések alap-
jan. A Manpower magyarorszagi felmérése
a munkaltatok 525 f&s reprezentativ minta-
janak megkérdezésével keészult.
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Eletbellepettiazionline
terbiztonsagatifiokozo
EUSjogSZabaly:

Eletbe lépett kedden a kiberrezilienciarél szélé eurdpai unids jogszabaly
(CRA) december 10-én, amelynek célja az online tér biztonsdgosabba tétele

Eurépaban — jelentette be az Eurdpai Bizottsag.

Z uniods testilet kozlemeényeben

kiemelték, hogy a jogszabaly segit-

segevel az unios allampolgarok és
vallalkozasok hatékonyabb védelmet élvezhet-
nek, hozzatéve, hogy a mostani az els® olyan
jogszabaly, amely kotelezd kiberbiztonsagi
kovetelmenyeket ir eld a digitalis elemeket tar-
talmazo termékekren — ismerteti az MTI. A jog-
szabaly a tobbi kozott Uj kotelezettsegeket ve-
zet be a gyartok szamara a szoftverfrissitések
tekintetében annak érdekeében, hogy kijavitsak
a biztonsagi réseket €s a biztonsaggal kapcso-
latos tamogatast nyujtsanak a fogyasztoknak.
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A kibertérben megjelend kockazatok atlat-
hatova tételével a jogszabaly lehetove teszi
a fogyasztok szamara, hogy tajékozottabb
dontéseket hozzanak az EU-piacokon elérhe-
to termeékekkel kapcsolatban — idezi az MTI a
kozlemenyt.

A jogszabaly kiegésziti a kiberbiztonsag és a
kiberreziliencia unios szintu fejleszteset celzo,
tavaly eletbe lepett NIS2 kiberbiztonsagi keret-
rendszert, és része annak az atfogo intézke-
déssorozatnak, amelyet az egyre inkabb dig-
italizalodo Europa informatikai biztonsaganak
megerositése erdekében vezettek be.

Henna Virkunnen,

a technologiai
szuverenitasért, biztonsagert
és demokraciaért felelds
biztos

Az 1j szaba-
lyozas fontos
lépés afelé, hogy
biztositsak: az
EU-ban 1évé di-
gitalis termékek
nem jelentenek

informatikai
kockazatokat az
unios fogyasz-
tokra nézve —
mondta Henna
Virkkunen.
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EUROPAI UNIO

Ujabb 1égitarsasagot vett fel az unios

tiltolistara az Eurdpai Bizottsag

Az Europai Bizottsag frissitette a légikdzlekedés biztonsagaval dsszefluggésben azon légitar-
sasagokat felsorold listajat, amelyekre mukodési tilalom vagy mukddési korlatozas vonatkozik
az Europai Unio légterében. A listara felkerult az Air Tanzania légitarsasag ,sulyos biztonsagi

hianyossagok” miatt.

Adecember 13-an kiadott brusszeli kozle-
meényben az Europai Bizottsag azt irta, a
frissitett listara az Air Tanzania az Europai Unio
Repulésbiztonsagi Ugyndksége (EASA) altal azo-
nositott biztonsagi aggalyok miatt kerult fel. A
dontéshez vezetett az is, hogy az Air Tanzania
nem kapott mas orszagbeli Uzemeltetdi enge-
deélyt — irtak.

A frissitett lista jelenleg 129 légitarsasag sza-
mara tiltja az unios legtér hasznalatat. Az Euro-
pai Bizottsag tizenot orszag szaz |égitarsasaga
esetében indokolta a listaba vételt azzal, hogy
az illetékes légi kozlekedesi hatosagok nem ve-
geznek vagy nem vegeztetnek megfeleld biz-

tonsagi ellendrzest a gepek esetében. A listan
huszonkettd oroszorszagi légitarsasag szerepel
-ismerteti az MTI.

Het legitarsasag esetében bizonyitottan
sulyos biztonsagi hianyossagok mutatkoznak
ketténél pedig mukodesi korlatozasok vannak
ervényben, ami azt jelenti, hogy a légifuvarozok
csak meghatarozott géptipusokkal repulhetnek
az Eurdpai Unio légterébe. Ezek kozé tartozik
az irani lran Air €s az észak-koreai Air Koryo.

Az Europai Bizottsag repulésbiztonsagi poli-
tikdjanak kozéppontjaban az eurdpaiak mellett
minden utazo legmagasabb szintl biztonsaga-
nak szavatolasa all — irjak a kdzleményben.

IGY FRISSUL A LISTA

Az unids légikozleke-
dés-biztonsagra vo-
natkozo lista frissitése
a tagallami repulésbiz-
tonsagi szakeértdk egy-

hangu véleményén,
valamint a Nemzet-
kozi Polgari Repuilési
Szervezet (ICAO) altal
kiadott eléirasokon
alapul.

Az Europal Bizottsag szerzddést irt ala az
IRIS 2 mtiholdas rendszer kiépitése érdekében

Az Eurdpai Bizottsag koncesszios szerzddést irt ala a SpaceRISE konzorciummal egy 290 muholdbdl
allo, tobb keringési palyas rendszer, az IRIS 2 kiépitéserdl, amelynek célja az ellenallo képességet, az
oOsszekapcsolhatosagot és a biztonsagot szolgald muholdas infrastruktura kialakitasa — tajékoztatott az

unios bizottsag december 16-an.

Abrﬁsszeli kozlemény szerint a SpaceRISE
fogja kifejleszteni, palyara allitani és mu-
kodtetni az uj unios rendszert. A megallapodas
aldirasa fontos léepést jelent Eurdpa szuverenita-
sanak és biztonsagos osszekottetésének garan-
talasa terén — emeltek ki.

A 12 évre szolo koncesszios szerzddes szilard
kdz-magan tarsulast hoz létre, amely 2030-ra le-
het6évé teszi mind a kormanyzati, mind a keres-
kedelmi konnektivitasi szolgaltatasokat.

A kdzlemeny szerint az IRIS 2 az Europai Unio
harmadik kiemelt programja, amelynek az a célja,
hogy kezelje a védelem, a biztonsag és az ellen-
allo képesséq terén jelentkezd surgetd és hosszu
tavu kihivasokat. Az IRIS 2 azaltal, hogy korszerU
Osszekottetési szolgaltatdsokat nydjt a kormany-
zati felhasznaloknak, és athidalja az unioban ta-

pasztalhatd Osszekapcsolhatosagi  kuldnbsége-
ket, megszilarditja Europa stratégiai autonomiajat
és technologiai vezetd szerepét is.

Az IRIS2 révén az Europai Unio megszilarditja
globalis vezetd szerepét a biztonsagos
muholdas &sszekottetések terén,
biztositva a felmeruld kihivasokkal
szembeni ellenalld képesseget. A
program nemcsak napjaink kon-
nektivitasi igényeivel foglalkozik,
hanem lefekteti Europa stra-
tégiai autonomiajanak
alapjait is a dig-
italizalt vilag-
ban’- ismer-
teti az MTI a
kozlemeényt.
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Idobol sosincs elég

.Burkeman, a The Guardian rovatvezetdje, feladataként kiprobalt minden idétakarékossagi
trukkot a konyvbdl, hogy segitse olvasoit, s megtapasztalta, ahogy az erélkdédésekkel kudarc
kudarcot kovet. Itt teljesen uj megkdzelitést kindl. Nem az idékezelés valamiféle uj praktikajat,
hanem hogy fogadjuk el id6nk véges voltat. A konyv vildgossa teszi, hogy korlataink elfoga-
dasa felszabadito és megvilagitd hatasu lehet, és megmutatja, mi az, ami valéjaban szamit”—
irja a University of Notre Dame — Institute for Social Concerns ajanloja.

urkeman a régi es a modern kor

filozofusait, spiritualis tanitoit hivta
n segitsegull, hogy megfejtse a teve-
keny, ugyanakkor bekes €s jelentdsegteljes elet
titkat. Provokativ, meégis gyakorlatias utmutatdjat
kovetve megtanulhatjuk elfogadni sajat végesse-
gunket, és uj szempontok szerint epithetjuk fel
a mindennapjainkat. Konyve seqit felismernunk,
hogy bar az idd eldl senki sem menekulhet, csak
rajtunk all, hogy a megszokott mokuskerek he-
lyett valami ujat, mast valasszunk.” - irja a LIBRI
ajanloja. Innentdl pedig jojjon néhany idézet a
konyvbol.

LAzt gondolnank, a rengeteg iddgazdalkodasi
konyv kozott talalunk legalabb nehanyat, amely
szentel par oldalt annak a kékemeény tenynek,
miszerint az élet igenis révid, €s nem ignoralja
teljesen ezt a kellemetlen témat. Marpedig nem
foglalkoznak vele. Ezzel a konyvvel megproba-
lom valamelyest helyreallitani az egyensulyt,
hogy lassuk, valoban keéptelenek vagyunk-e
meglelni vagy Ujra felfedezni az id&rél vald gon-
dolkodasnak azt a formajat, amely szembenéz
valos helyzetunkkel: azzal, hogy milyen rovid,
€s mennyi lehetdseget villant fel szamunkra ez
a négyezer het.”

Burkeman kitiné diagnozist allit fel kettds
szoritasba kerult letunkrol. Amint irja, manapsag
mindenki tudja, érzi, hogy soha nincs elég idonk.
Teenddink egyre hosszabb listdja nyomaszt, eés
allandoan azt érezzuk, hogy tobb dolgot kellett
volna megcsinalnunk, vagy inkabb mast elintéz-
nunk, vagy épp mindkettét. Rengeteg felmeéres
kimutatta mar, hogy még soha nem kuszkdd-
tunk ennyit az idéhiannyal. S ez meg csak a
korkep eleje. Részletes, tartalmas kifejtés kovet-
kezik e problémakorrél, és boldog, aki nem érzi
itt taldlva magat: ,Mindannyian érezzuk, hogy
léteznek olyan fontos, az életinket kiteljesit®
dolgok, amelyekkel érdemes lenne az iddnket
tolteni, jollehet nem tudjuk pontosan meghata-

OLIVER BURKEMAN

AZ ELET ROVID

UTMUTATO HALANDOKNAK
A STRESSZMENTES IDGBEOSZTASHOZ

- Libri

Oliver Burkeman

AZ ELET ROVID
Utmutato halandoknak
a stresszmentes i
débeosztashoz

LIBRI, 2024

rozni, mik is ezek — de hiaba, mert folyton valami
massal foglalkozunk, nem azzal, amivel igazan
kellene.”

Masrészt, mig korabban sokkal keveésbé tuda-
tosult, hogyan futunk a mokuskerékben, okos
emberek virdagzo iparagat talaltak maguknak az
iddbgazdalkodast illetd tanacsadasban, s ezzel
rank hoztak a mind erésebb nyomast annak tu-
datositasaval, hogy vesztegetjuk idénket, életun-
ket. Az ebbdl adddo stressz pedig csak ezzel az
érzessel egyutt zarhato kil

Szavait olvasva erds gondolatok tolonganak
az ember fejében. Az egész mondando legna-
gyobb kérdése, mi értelme az életnek, mire ér-
demes forditani €s mire nem a nekunk kiszabott
rovid idét. De mi az, hogy érdemes? Kemeényeb-
ben fogalmazva, milyen értékrend szerint éljuk
le az életunket, hogy ne vesztegessuk el azt? E
modern korban eleve a mokuskerék-paradigma-
ban szocializalodunk, de egyaltalan létezhet-e
azon belul megoldas a stresszmentes iddbeosz-
tasra, s vele a stresszmentes életre? Miként szer-
vezzUk életlnket, annak ‘felhasznalasat’ iranyitd
értékrendunket e szép Uj vildgban? Burkeman
sokoldalu, részletes megkodzelitést ad, s hozza
fuggelékben ,tiz modszert a véges emberi €t
elfogadasara’.

Sokatmondok a kdnyv alcimei is:

« A végtelen bakancslista

e SziszUphosz e-mail-fiokja

* A veégtelen bakancslista

* Miért nem érdemes leseperni a polcokat?
* A kényelem kelepcei

* A kreativ hanyagolas muveszete

* Az életedet csunyan kihasznald gépezet
e Az orom hanyatlasa

« Halalos hatekonysag

« Meérseékelten ertelmes élet.

Dr. Osman Péter
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Hogyan engedd el, ami nem
fontos

.Lenyom a tulterheltség? Lépj el az élet kdveteldzéseitdl, €s szabaditsd fel magad a valoban
fontos dolgok szamara ezzel a szlkszavu, bolcs utmutatoval. Szerzdje egy négyszazdtven
eves zen buddhista templom f&papja Japanban, és dijnyertes zen kerttervezd, aki vilag-
szerte kap megbizasokat. Japan egyik vezetd muveészeti iskolajaban a kdrnyezettervezés
professzora, Nyugaton olyan egyetemeken tanit, mint a Harvard, Cornell University, Brown
University” — az eredeti kiado, a Penguin Random House ajanlojabol.

agyarul ez Shunmyo Masuno

harmadik konyve. Az eldzdek: Az

egyszerU élet muveszete — 100 zen
gyakorlat a szebb és nyugalmasabb hétkdzna-
pokeért (21. Szazad Kiado, 2021. diszkiadas), Nyu-
galom - 48 lecke a kiegyensulyozott élethez (21.
Szdzad Kiado, 2022).

Idézet a belsd cimlaprol: ,99 hasznos tanacs
egy zen buddhista szerzetestdl az iranyitasrol
valo lemondashoz és dnmagunk felszabaditasa-
hoz a fontosabb dolgok érdekében.”

A tanitas osszegzeseul is szolgalhat az elsd
lecke mottoja: ,Engedd el a dolgokat, és jobb
lesz az életed. Egy nélkulozhetetlen képesseg.”
Ugye milyen egyszerl — és nekunk, a modern
Nyugat teljesitmeény-centrikus vildgaban felnot-
teknek milyen nehez erre ravenni magunkat?

Ahogy az erté ember nem tdm magaba egy
doboz valogatott inyencseget, ezt a koényvet
sem szabad ‘elolvasni’. 99 didheéjba dsszegzett
életbolcsesség — a vilagaval bekét keresd bolcs
gondolkodas breviariumaként érdemes olvas-
gatni, tallozni benne, elgondolkodni minden
egyes tanacsan, s hogy mikeént tudjuk azt a ma-
gunk szamara leghasznosabban kovetni. Nem
betanulni - nyugalomban kostolgatni, amig
minden izében megertjuk.

Shunmyd Masuno Elészava segit rahango-
lodni erre a gondolkodasmaodra. Ebbdl idezunk:

LAz elengedésre lépes ember nincs kiszol-
galtatva a személyes kapcsolatoknak. Nem érzi
szukségét, hogy folyamatosan jelen legyen a
kozossegi mediaban, nem monitorozza napi 24
oraban a baratait, €s nem keveredik pletykakba.
Tudja, hogy a baratsag a mindsegrol szol, nem
pedig a mennyiségrél, Nem torddik ismeretle-
nek veleményével ¢s cselekedeteivel.” Milyen
naprakesz tanitas! Az Encyclopaedia Britannica
szocikke szerint epp 1020 éve jelent meg az elsd

'y
HOGYAN
ENGEDD EL,
AMI NEM
FONTOS

Foglalkozz azzal,
ami tényleg szamit

//

Shunmyo Masuno

A Nyugalom és a Zen: az egyszeri élet mivészete

cim bestsellerek szerzéje

Shunmyd Masuno

HOGYAN ENGEDD EL,
AMI NEM FONTOS
Foglalkozz azzal, ami
tényleg szamit!

21. Szazad Kiado, 2024

0sszegzeés a zen eredetérdl s lényegerdl. Shun-
myo pedig korunk egyik legaktualisabb problé-
majanak kivedesevel indit.

LAz elengedésre képes ember ki tudja kluszo-
polni a zavard korulmeényeket a munkahelyen.
Nem hagyja, hogy masok megingassak, kdvet-
kezésképpen nem nyugtalankodik amiatt, hogy
mit gondolnak rola a munkatarsai. Atgondolja,
hogy mennyiben érinti egy adott dolog, azutan
kulonoskepp olyan munkahelyekhez, ahol intri-
kak alakithatjak a viszonyokat, és segithetnek az
elébbre jutasban.

LAz elengedésre képes ember viszonylagos
nyugalomban tolti a napjait. Nem nyomasztja a
megbanas, és nem aggodik feleslegesen a jovo
miatt. Ugyesen elengedi azokat a dolgokat, ame-
lyekre nincs rahatasa, amelyek elkertlhetetlenek,
vagy a multban torténtek.” Ezt sem konnyld meg-
tanulni, de roppant hasznos!

JTudja, hogy mit kell elengednie. Ennél fogva
tiszta az elméje és a szive, és képes arra 6sszpon-
tositani, ami fontos. A bonyodalmak minimalisra
csokkentésével a szamara legmegfeleldbb életet
éli jo egészseégben és kényelemben.” Ehhez a tu-
dashoz egy kegyetlenul nehéz akadalypalyan jut-
hatunk el: ez a mai nyugati értékrend. Ebben segit
ez a kdnyv, ahogyan azt a folytatasban Shunmyo
vazolja.

JJermészetesen a munkaban és az emberi
kapcsolatokban — ahogy az élet egyéb terulete-
in is = mindig lesznek elengedhetetlen dolgok.
Hogyan tegylunk kuldnbseget akdzott, amit el kell
engedni, €s mit nem szabad? Ez az iras ebben
igyekszik utat mutatni. Szivbdl remeélem, hogy se-
git az elengedes elsajatitasaban.” A feladat nagy,
€s szivos kitartast igenyel. A 99 tanacs segit a le-
pesrol-lépesre megvalositasban.

Dr. Osman Péter
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